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Dieses Dokument unterliegt urheberrechtlichem Schutz. Sie dirfen die Inhalte fiir den vorgesehenen
Zweck wie z.B. eine ADITO Schulung oder ein ADITO Projekt nutzen (insbesondere auch speichern und

vervielfaltigen), aber nur nach Absprache mit ADITO verandern, an Dritte weitergeben, veroffentlichen

oder fiir andere Zwecke verwenden.
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1. Einleitung

Das ADITO Framework wird im Rahmen des Projektes One ADITO (weiter)entwickelt, um
folgende grundlegende Schmerzen der Organisation zu adressieren und zu l6sen:
e Intransparente Strukturen:
o Intransparente Verantwortlichkeiten
o Schattenstrukturen: z.B. xRM Teams (abgebildet in Mural, lebt aber nicht weiter)

o Anderungsgeschwindigkeit: dauernd kleine Anderungen kénnen iiber eine zentrale Stelle

nicht angemessen aktualisiert und kommuniziert werden

o Unklarheit, iiber welche Kanile die Organisationsstruktur und Anderungen an dieser

gepflegt, aktuell gehalten und kommuniziert werden kénnen

o Schnelles Zusammenfinden der Kollegen mit dem notwendigen Wissen fir ein

bestimmtes Thema ist gehemmt
e Weiterentwicklung der Strukturen:
o Wissen, Legitimation, Bereitschaft und Moglichkeiten fehlen bzw. sind nicht transparent

o "Not my Job"-Mentalitdt - Fehlendes Verantwortungsgefihl fur die

Unternehmensstruktur
o Wollen, aber nicht diurfen/kénnen - Ohnmachtsgefiihl

o Fiihlen uns verantwortlich und wollen was verandern, aber dann nur in kleinem Bereich
(z.B. Team Lead, AL)

o Entscheidungen (auch bzgl. Struktur) nicht dort wo Wissen ist, sondern wo Legitimation

liegt
o Verantwortungsgefihl kennt aktuell noch oft ,starre” Abteilungsgrenzen
e Fehlende Kundenzentrierung und Durchgéangigkeit in der Wertschopfungskette:

o Um ein Thema ganzheitlich zu betrachten bendtige es viele Blickwinkel, die nachhaltig an

einem Thema arbeiten
o Bis sich lGibergreifende Teams und die benotigten Rollen biindeln dauert es sehr lange
o wir machen viele einzelnen Schritte, es kommt aber nicht beim Kunden nutzbar an
o Anforderungen werden komplexer, einer alleine kann dies gar nicht mehr Gberblicken
o Wettbewerber entwickeln sich immer schneller
e Kompetenzen und Starken jedes Einzelnen nicht optimal genutzt:

o Wer ist flir was verantwortlich und hat welche Starken
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© Man kann nur schwer in einem anderem Team mit seiner Expertise transparent

mitarbeiten

© in gewissen Positionen bendtigen wir durch die aktuelle Struktur Universaltalente
#dotadiw

Um die aufgefiihrten Schmerzen zu |6sen verwenden wir Holacracy in der Version 5.0 als Rahmenwerk

und implementieren bis auf Weiteres im Speziellen folgende Artikel der Verfassung:

® Artikel 1: Organisationsstruktur
® Artikel 3: Tactical Meetings

® Artikel 5: Governance Prozess

Wir ergdnzen diese Ansatze durch Werkzeuge und Methoden aus der kollegialen Fiihrung und

Sociocracy 3.0.

1.1. Abgrenzung zu anderen Methoden und Frameworks

1.2. Praambel

Die "Ratifizierenden" nehmen hiermit diese "Verfassung" als formale Struktur der Befugnisse der
genannten "Organisation" an. Indem sie dies tun, Gbertragen die Ratifizierenden ihre Macht, die
Organisation zu fihren und zu managen, in die Regeln und Prozesse dieser Verfassung, mit Ausnahme
jeglicher Macht, fiir die den Ratifizierenden die Befugnis zur Delegation fehlt. Die Ratifizierenden oder
ihre Nachfolger*innen dirfen diese Verfassung dndern oder aufheben, indem sie sich auf dieselbe
Befugnis berufen, auf die sie sich bei ihrer Annahme gestiitzt haben, vorausgesetzt, dass jegliche

Anderungen in schriftlicher Form erfolgen.

Jegliche existierenden Richtlinien und Systeme, die wirksam waren, bevor diese Verfassung
angenommen wurde, bleiben nach der Annahme in vollem Umfang in Kraft, sie dirfen jedoch nicht
erweitert oder modifiziert werden, auBer durch die Befugnisse und Prozesse die in dieser Verfassung
definiert sind. Diese ehemaligen Richtlinien und Systeme verlieren ferner alles Gewicht und alle
Befugnis, sobald durch die Prozesse dieser Verfassung etwas erschaffen wird, das sie ersetzt oder

ihnen widerspricht.

Die Organisation darf zusatzlich zu den Ratifizierenden andere “Partner*innen” nominieren, um bei

ihrer Governance und ihrem operativen Geschaft zu unterstiitzen, vorausgesetzt, dass jede*r dieser

Partner*innen ebenfalls zugestimmt hat, alle relevanten Bedingungen dieser Verfassung zu befolgen.
Innerhalb dieser Einschrankung darf die Organisation definieren, wie sie Partnerstatus gewahrt oder
entzieht, sofern es von den Ratifizierenden nicht anders definiert wurde, und die Ratifizierenden

durfen die initialen Partner fiir die Organisation definieren.


https://github.com/holacracyone/Holacracy-Constitution-5.0-GERMAN
https://github.com/holacracyone/Holacracy-Constitution-5.0-GERMAN/blob/main/Holacracy-Verfassung.md#artikel-1-organisationsstruktur
https://github.com/holacracyone/Holacracy-Constitution-5.0-GERMAN/blob/main/Holacracy-Verfassung.md#artikel-3-tactical-meetings
https://github.com/holacracyone/Holacracy-Constitution-5.0-GERMAN/blob/main/Holacracy-Verfassung.md#artikel-5-governance-prozess
https://kollegiale-fuehrung.de/
https://sociocracy30.org/
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Jede*r Partner*in darf sich in vollem MaRe auf die Befugnisse verlassen, die durch diese Verfassung
gewahrt werden, in dem vollen MalRe, wie die Ratifizierenden solche Befugnisse innehatten, bevor sie
sie angenommen haben. Alle Verantwortlichkeiten und Beschrankungen einesr Partnersin stammen
aus dieser Verfassung und den Ergebnissen ihrer Prozesse, sowie aus jeglichen rechtlichen Pflichten, die
der*die Partner*in gegeniiber der Organisation hat, solange er*sie in ihrem Auftrag handelt. Implizite
Erwartungen, Beschrankungen oder Gebote, die auRerhalb der Befugnis, die durch diese Verfassung

gewahrt wird, erlassen wurden, haben keinerlei Macht tber eine*n Partner*in.

1.3. Definition "Partner*In"

Der in der Holacracy Verfassung verwendete Begriff “Partner*In” wird fir unsere Organisation
folgendermalien definiert: Jede Person, die in einem Arbeitsverhaltnis mit der ADITO Software GmbH
steht.

1.4. Definition Spannung

Eine Spannung ist die Differenz, eine Liicke, zwischen Ist-Zustand und Was-sein-kénnte-Zustand. Diese
Licke kann sich unterschiedlich zeigen. Wichtig ist, dass durch diese Liicke Energie freigesetzt wird und

somit in eine treibende Kraft zur Weiterentwicklung der Organisation verwendet werden kann.

1.5. Spannungen bearbeiten & l6sen

Wir unterscheiden im ADITO Framework die Arbeit IN der Organisation (operative Tatigkeiten - Tactical,
siehe Tactical Meetings) von der Arbeit AN der Organisation (Anpassung Organisationsstruktur/Rollen/
Kreisen - Governance, siehe Governance Prozess). In beiden Welten kénnen Spannungen auftreten und
im jeweiligen Meeting (Tactical oder Governance) bearbeitet und gelost werden.

2. Kultur & Kommunikation

Wir sind nicht nur Kolleginnen und Kollegen, wir sind ein Team, das zusammenhalt. Wir wollen mehr
sein als nur ein Arbeitsplatz. Jeder ADITO darf bei uns sein, wie er ist und soll sich wohlfihlen. Wir
schaffen ein Umfeld, in dem sich jeder frei entfalten und in dem wir zusammen wachsen kénnen. Wir
setzten auf flache Hierarchien und direkte Kommunikation auf Augenhéhe. Deshalb sind wir auch per

DU vom Auszubildenden bis zum Geschaftsfuhrer.

© 2020 ADITO Software GmbH 6/37



2.1. Werte

Unsere zentralen Werte sind die Basis unserer Unternehmenskultur.

Wertschitzung

Wir gehen respektvoll miteinander um und
unterstUtzten uns gegenseitig. Im Team
sorgen wir dadurch fiir ein produktives und

harmonisches Umfeld.

Leistung

Gemeinsam gehen wir deine Herausforder-
ungen an und schaffen einzigartige Losung-
en, die dich und uns begeistern, Dabei
arbeiten wir zuverlassig und zielgerichtet,

weil dein Erfolg unsere Motivation und

Freude ist, |I
N

Direkte Kommunikation @2

Wir kommunizieren offen, verlasslich, kon-
struktiv und konkret. Dabei fokussieren wir
uns auf unsere gemeinsamen Ziele, um die
bestmogliche Losung zu finden. So entsteht
ein freundlicher und verstandnisvoller Um-
gang miteinander.

Humor

Humor bei ADITO ist, wenn Du respektvoll,
fair und menschlich bist. Wenn wir gemein-
sam lachen, eine super Arbeit machen und
dabei einzigartige Beziehungen entfachen!

Eigenverantwortung

Bei ADITO leben wir Eigenverantwortung,
indem wir uns die Freiheit geben, unsere
Aufgaben in einem individuellen Rahmen
selbstandig zu |6sen. Dabei starken wir
unser Vertrauen zueinander, unterstlitzen
uns gegenseitig und erreichen persénliches
Wachstum und optimale Ergebnisse.

Innovation

Gemeinsam beschreiten wir neue Wege flr
eine erfolgreiche Zukunft. Dabei stellen wir
uns jeder Herausforderung, um uns stetig
zu verbessern.

Zusammengehorigkeit

Wir bilden eine starke Gemeinschaft gepragt
von Offenheit, Vertrauen, Flireinander und
Nahe. Gemeinsame, auBergewdhnliche und
einzigartige Erlebnisse verbinden uns.

L.}
"

Hohe Qualitat ist fur uns sehr wichtig, um
Bindung, Zufriedenheit und Nachhaltigkeit
nach aullen und innen zu leben. Das
erreichen wir durch zukunftsorientierte
Planung, klare Strukturen und gewissen-
haftes Arbeiten. Getragen wird die Qualitat
von einem guten Arbeitsklima.

Qualitat

Diese Werte - gemeinsam entwickelt und definiert - bilden das Fundament fiir unsere Zusammen-

arbeit im Team sowie mit unseren Kunden und Partnern.

L §
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2.2. Leitsdtze

Die ADITO Leitsatze fiir unsere gemeinsame Zusammenarbeit wurden in Teams definiert und
ausgearbeitet. Sie bestimmen unser gemeinsames Miteinander und die Kommunikation der ADITOs

untereinander.

Vertrauen ist das Fundament unserer Zusammenarbeit
Wir fordern und fordern Eigenverantwortung, Leistung und Qualitat
Wir begegnen uns wertschatzend und kommunizieren auf Augenhoéhe

Wir leben eine offene Feedback- und Fehlerkultur

Wir sorgen flr Transparenz und Nachvollziehbarkeit

Wir leben den ADITO Spirit

Wir sind alle Vorbilder

3. Mindset - Crossfunktional & Agil

Wir hinterfragen kontinuierlich unsere Effizienz. Wir machen IMMER das BESTE aus der jeweiligen
Situation. Jede Entscheidung ist besser als keine Entscheidung. Verdnderung und Agilitat sind
unsere Treiber fir Fortschritt.
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3.2. Agilitat

In unserer Arbeitsweise orientieren wir uns an den 4 agilen Werten des agilen Manifestes.

Die 4 Werte des agilen Manifests

Individuen und sind Prozesse und
Interaktionen wichtiger Werkzeuge

Funktionierende ist Umfassende
Software wichtiger Dokumentation

Zusammenarbeit ist Vertrags-
mit dem Kunden wichtiger verhandlung

Reaktion auf ist Festhalten an
Veranderungen wichtiger einem Plan

Hierbei nutzen wir unter anderem die folgenden agilen Methoden:

Iteratives Daily

Arbeiten Retrospektiven Stand-Ups Kanban

Visualisierung
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3.3. Crossfunktionalitat & Denken vom Markt

Unter einem crossfunktionalen Team verstehen wir eine Gruppe von Kollegen, die Experten auf
verschiedenen Fachgebieten sind und somit verschiedene Rollen mit unterschiedlichen
Verantwortlichkeiten im Team innehaben. Zum Beispiel ein Team, bestehend aus Kollegen aus
Produktentwicklung, Marketing und Vertrieb. Bei der Zusammenstellung dieser Teams sollen alle
Fahigkeiten geblindelt werden, die zur Erreichung des gemeinsamen Ziels notwendig sind. Bei der
Definition des gemeinsamen Ziels soll stets kundenzentriert und mit der Brille des Marktes gedacht

werden.

Das Gegenteil von crossfunktionalem Arbeiten verdeutlicht den Ansatz: Der Begriff ,Silo-Denken” ist
inspiriert von Kornspeichern, die zylindrisch hoch gebaut und fensterlos abgedichtet die Giiter darin
aufbewahren. Ein hierarchischer Organisationsaufbau von Firmen dhnelt dem Silo. Entscheidungen
kommen von oben, Zusammenarbeit findet nur innerhalb des eigenen Bereichs, der eigenen

Hierarchieebene statt.

Wissen und Kompetenzen werden in ,Silostrukturen” nicht geteilt. Es geht viel Zeit verloren, wenn
Hierarchiewege einzuhalten sind. Dann missen Entscheidungen, fir die ein schnelles Feedback

bendtigt wird, aufgeschoben werden, bis ein Entschluss ,von oben” kommt.

Wir achten sowohl bei der Erstellung neuer Kreise, als auch bei bestehenden Kreisen stets auf

Crossfunktionalitat.

3.4. Starkenorientierung: Mindcraft

Flr die crossfunktionale Zusammenarbeit ist es unabdingbar, dass vorhandene Skills und Kompetenzen

transparent gemacht werden, damit die Rollen passend und schnell besetzt werden kdénnen.
Hierflr haben wir eine lebhafte und interaktive Plattform entwickelt: MINDCRAFT.

Jeder ADITO kann hier seine Kompetenzen und Skills eintragen und Kollegen:innen kénnen
Kompetenzen, die fehlen, jederzeit erganzen. Durch die Transparenz lassen sich schnell die richtigen
Ansprechpartner finden und auch die Rollen kompetent befiillen. Somit kénnen Teams schnell
zusammengestellt werden und Projekte aufgrund der jeweiligen Starken eines jeden ADITOS besetzt

werden.



4. Organisationsstruktur

Ziel des ADITO Frameworks ist eine Organisationsstruktur, die durch jeden Kollegen dynamisch
angepasst werden kann. Diese Organisationsstruktur wird anhand von Rollen und Kreisen dargestellt.

Dafir berufen wir uns auf die Regeln von Artikel 1: Organisationsstruktur der Holacracy Verfassung 5.0.

ADITO
Software

Inkubator “ rst

Abbildung 1: Der ADITO Software Kreis im Tool Glassfrog

© 2020 ADITO Software GmbH 11/37


https://github.com/holacracyone/Holacracy-Constitution-5.0-GERMAN/blob/main/Holacracy-Verfassung.md#artikel-1-organisationsstruktur

4.1. Definition einer Rolle

A

Eine "Rolle" ist ein organisatorisches Konstrukt, das eine Person libernehmen kann und dann im Sinne

der Organisation auslibt und ihr Energie verleiht. Jede*r, der*die eine Rolle ausfiillt, ist ein*e “Rollen-

Lead” [Role Lead] fiir diese Rolle.

Eine Rollendefinition besteht aus einem beschreibenden Namen und einem oder mehreren der

folgenden Elemente:

Sinn & Zweck
(Purpose)

Einem Sinn & Zweck, welcher
eine Fahigkeit, ein Potenzial
oder ein Ziel ist, das die Rolle
verfolgt oder ausdruckt.

Domanen
(Domains)

Eine oder mehrere Domanen,
wobei es sich um Vermaogens-

werte, Prozesse oder andere
Dinge handelt, welche die
Rolle als ihren Besitz fur ihren
Sinn und Zweck exklusiv
kontrollieren und regulieren
darf.

Verantwortlichkeiten
(Accountabilities)

Eine oder mehrere Verant-
wortlichkeiten, bei denen es
sich um wiederkehrende
Tatigkeiten handelt, die die
Rolle verwaltet und im Dienste
anderer Rollen oder zur
Unterstltzung ihres Sinn und
Zwecks ausubt,

Eine Rolle darf auch "Richtlinien" [Policies] beinhalten, bei denen es sich um Erlaubnisse oder

Einschrankungen von Befugnissen handelt, oder um spezielle Regeln, die innerhalb dieser Rolle gelten.



Recruiter

Ubersicht Policies Notizen Projekte Checklisten Kennzahlen Verlauf

Purpose Energetisiert von

+ Die bestmoglichen Kandidaten finden und von ADITO berzeugen ® | Chistine Marz

Strategien Geerbi von Mensch & Kultur

Unsere ADITO Strategie ist in folgendem Projekt abgelegt:
https://neon.adito.de/client/Project/full 7id=17 4e7184-37ad-45d9-80d5-66156ecc3462

Domains | Definiert durch Mensch & Kultur

Diesem Kreis wurde keine Domain zur Verwaltung zugewiesen.

Accountabilities

Stellen auf der Webseite und Portalen verdffentlichen

« Fragen und Kritik auf Kununu beantworten

Initial passendzn Personal Coach fir die ausgeschriebene Stelle abstimmen

« Fihrungskrafie bei der Stellenbesetzung beraten

Definition der Stellenbeschreibungen ausarbeiten und mit Fihrungskraft abstimmen
« Meue innovative Recruiting-Wege finden und verproben

Recruitingprozass durchfiihren

« Werte-Passung zwischen Talent und Unternehmen priifen

Gehaltsverhandlungen mit Talenten nach Ricksprache mit Personal Coach im Interesse des Untemehmens innerhalb eineer definierten Gehaltsbandbreite fihren
Bei Bedarf Active sourcing durchfihren undioder Headhunter hinzuziehen
Talentpool aufbauen

« Onboarding neuer Kollegen unterstitzen

« Netzwerk zu Bildungseinrichtungen etablieren

= An Personaimessen teilnehmen

Abbildung 2: Definition einer Rolle im Tool Glassfrog

© 2020 ADITO Software GmbH 13 /37
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4.2. Verantwortlichkeiten von Rollen-Leads

Als Rollen-Lead hast du folgende Verantwortlichkeiten:

4.2.1. Spannungen verarbeiten

Du bist dafiir verantwortlich, den gegenwartigen Ausdruck des Sinn und Zwecks, sowie der
Verantwortlichkeiten deiner Rolle mit deiner Vision ihres idealen Potenzials zu vergleichen, um
Unterschiede zwischen den beiden zu identifizieren (jeder solche Unterschied ist eine
"Spannung" [Tension]). Du bist anschlieBend dafir verantwortlich, zu versuchen, diese

Spannungen zu lésen.

4.2.2. Sinn & Zweck und Verantwortlichkeiten in Arbeit Uibersetzen

Du bist dafiir verantwortlich, regelméaRig darauf zu achten, wie du den Sinn und Zweck und jede

Verantwortlichkeit deiner Rolle zum Ausdruck bringst, indem du Folgendes definierst:

e (a) "Nachste Schritte", welche nitzliche Handlungen darstellen, die du sofort umsetzen
konntest, zumindest in Abwesenheit konkurrierender Prioritaten; und

e (b) "Projekte", welche spezifische Ergebnisse darstellen, auf die hinzuarbeiten nitzlich ware,
zumindest in Abwesenheit konkurrierender Prioritaten.

4.2.3. Projekte ausdifferenzieren

Du bist daflr verantwortlich, regelmaRig die ndachsten Schritte fiir jedes aktive Projekt deiner Rolle zu
definieren.

4.2.4. Projekte, nachste Schritte und Spannungen nachverfolgen

Du bist daflir verantwortlich, alle Projekte und nachsten Schritte fiir deine Rolle schriftlich in Listen zu
erfassen und nachzuverfolgen. Du musst zudem Spannungen nachverfolgen, die du beabsichtigst zu
|6sen, zumindest bis du sie in Projekte oder ndchste Schritte verarbeitest. Du bist aullerdem dafr
verantwortlich, diese Listen regelmaRig zu tiberprifen und zu aktualisieren, um sie als verlassliche

Quelle fir die potenzielle Arbeit der Rolle zu pflegen.

4.2.5. Nachste Schritte ausfithren

Wann immer du Zeit zur Verfligung hast, in einer Rolle zu agieren, bist du dafiir verantwortlich, die
nachsten Schritte zu erwéagen, die du tun kdonntest, und diejenigen auszufiihren, die der Organisation

den groRten Mehrwert bringen wirden.
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4.3. Kreise

Ein "Kreis" ist ein Container, um Rollen und Richtlinien mit Bezug auf einen gemeinsamen Sinn und
Zweck zu organisieren. Die Rollen und Richtlinien innerhalb eines Kreises bilden seine geltende

"Governance".

4.3.1. Rollen ausdifferenzieren

Das Innere jeder Rolle ist ein Kreis. Dieser Kreis kann seine eigenen Rollen und Richtlinien enthalten,
um seine Arbeit auszudifferenzieren und zu organisieren. Dies gilt nicht fir die in dieser Verfassung

definierten Rollen, die nicht weiter ausdifferenziert werden dirfen.

Ein innerer Kreis einer Rolle wird als ein "Sub-Kreis" des umfassenderen Kreises betrachtet, der die

Rolle beinhaltet, wahrend dieser umfassendere Kreis sein "Super-Kreis" ist.

4.3.2. Domadnen delegieren

Wenn ein Kreis einer seiner Rollen eine Domane gewahrt, darf jede*r Rollen-Lead dieser Rolle die
Domane im Auftrag des Kreises kontrollieren. Ein Kreis darf seinen Rollen nur Domanen gewahren,
Uber die der Kreis bereits verfligt, oder, die nur im Rahmen seiner eigenen internen Prozesse relevant

sind.

Sobald eine Rolle eine Domane kontrolliert, darf sie Richtlinien erlassen, die diese Doméane innerhalb
ihrer eigenen Governance regulieren. Der Kreis, der die Doméne delegiert hat, behalt jedoch das Recht,
seine eigenen Richtlinien zu definieren, die diese Domane ebenfalls regulieren. Im Konfliktfall ersetzen
jedwede solcher Richtlinien des Kreises die von der Rolle definierten Richtlinien.

Einer Rolle eine Domane zu Uberlassen, delegiert keinerlei Rechte, die der Kreis in Bezug auf die

Verwendung von Geld oder Sachmitteln kontrolliert, sofern dies nicht ausdriicklich spezifiziert wird.

4.3.3. Anker-Kreis

Eine Rolle darf sich in einen anderen Kreis verlinken, wenn eine Richtlinie dieses anderen Kreises oder

irgendeines seiner Super-Kreise sie dazu einladt.

Sobald eine Rolle in einen anderen Kreis verlinkt ist, gilt sie als Teil der Governance dieses anderen
Kreises. Dieser Kreis darf die Rolle erganzen und spater andern, was er hinzufiigt. Er darf jedoch weder
die Rolle I6schen, noch irgendetwas andern, was von einem anderen Kreis hinzugefligt wurde, und ein
anderer Kreis darf nicht andern oder entfernen, was er hinzuftigt. Die Befugnis, Zuweisungen der Rolle
hinzuzufligen oder zu andern, verbleibt bei ihrem Herkunftskreis. Der Kreis, in den sich eine Rolle

verlinkt, gilt weder als ihr Super-Kreis, noch gilt der innere Kreis der Rolle als sein Sub-Kreis.
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Ein Kreis darf die Verlinkung einer Rolle aufheben, indem er die Richtlinie, die sie zur Verlinkung
eingeladen hat, oder einen anderen, in dieser Richtlinie formulierten Mechanismus, wieder entfernt.
Auch eine Rolle darf entscheiden, sich selbst wieder aus einem Kreis zu entfernen, in den sie sich
verlinkt hat, sofern eine Richtlinie innerhalb der Rolle oder eine, die auf den Super-Kreis der Rolle wirkt,
nicht etwas anderes sagt. Sobald die Verlinkung der Rolle mit einem Kreis gel6st wurde, wird jedwede

Governance, die der Rolle durch diesen Kreis hinzugefiigt wurde, automatisch entfernt.

4.3.4. Prozessmoderator*in und Kreis-Sekretar*in Rollen

Jeder Kreis darf jemanden als den*die “Prozessmoderator*in” [Facilitator] des Kreises berufen.
Der*Die gewahlte Prozessmoderator*in (ibt eine “Prozessmoderator*in Rolle” im Kreis aus mit dem

Sinn und Zweck “Kreis-Governance und operative Praktiken im Einklang mit der Verfassung”.

Jeder Kreis darf jemanden als den*die “Kreis-Sekretdr*in” [Secretary] des Kreises berufen. Der*Die
gewadhlte Kreis-Sekretar*in tbt eine “Kreis-Sekretar*in Rolle” im Kreis aus mit dem Sinn und Zweck “Die

verfassungsmalig erforderlichen Aufzeichnungen und Meetings des Kreises stabilisieren.”

Ein Kreis darf Verantwortlichkeiten oder Domanen zu seiner eigenen Prozessmoderator*in oder Kreis-
Sekretar*in Rolle hinzufligen, sowie diese Zusadtze anpassen oder entfernen. Kein Kreis darf den Sinn
und Zweck dieser Rollen anpassen oder entfernen, noch irgendwelche Verantwortlichkeiten oder

Domanen, die durch die Verfassung in diese Rollen gelegt wurden.

4.4. Kreis-Leads

Als ein*e Rollen-Lead fiir eine Rolle zu dienen, bedeutet zusatzlich als ein*e “Kreis-Lead” [Circle Lead]
in dem in dieser Rolle enthaltenen [inneren] Kreis zu dienen, und somit die "Kreis-Lead Rolle" innerhalb
dieses Kreises auszuliben. Die Kreis-Lead Rolle halt den gesamten Sinn und Zweck dieser breiteren
Rolle, sowie alle Verantwortlichkeiten dieser Rolle, in dem MaRe, wie sich nicht durch Rollen oder

Prozesse innerhalb des Kreises abgedeckt sind.

Der Anker-Kreis hat keine Kreis-Leads, sofern keine Richtlinie des Kreises etwas anderes besagt.

4.4.1. Rollenzuweisung

Ein*e Kreis-Lead kontrolliert die Rollenzuweisungs-Domane und darf jeder Rolle innerhalb des Kreises
jeder Person zuweisen, die gewillt ist, sie auszuliben, inklusive mehrerer Personen gleichzeitig. Jede
Person, die so zugewiesen wurde, darf spater aus der Rolle zurlicktreten, sofern sie nicht einer anderen
Regelung zugestimmt hat. Ein*e Kreis-Lead darf eine Rollenzuweisung fiir jegliche Rolle innerhalb des

Kreises ebenfalls jederzeit zurlicknehmen.
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Ein*e Kreis-Lead darf eine Zuweisung weiter auf einen spezifischen Bereich oder Kontext fokussieren.
Daflir muss innerhalb dieses Kontexts die gesamte Rollendefinition immer noch relevant sein. Falls ein
Fokus gesetzt wird, verhalt sich jeder Zuweisungsfokus wie eine vollig separate Rolle. Der Sinn und
Zweck, die Verantwortlichkeiten und die Domanen der Rolle gelten alle weiterhin, jedoch nur innerhalb

des Fokus der Zuweisung.

Niemand anderes als ein*e Kreis-Lead darf innerhalb des Kreises eine Rolle zuweisen oder entziehen,
sofern der Kreis die Zuweisung von Rollen nicht an eine andere Rolle oder einen anderen Prozess

delegiert hat. Eine Richtlinie darf Zuweisungen oder Entzug von Rollen weiter einschranken.

4.4.2. Unbesetzte Rollen vertreten

Wann immer eine Rolle unbesetzt ist, gilt jede*r Kreis-Lead automatisch auch als ein*e Rollen-Lead der

unbesetzten Rolle.

Wenn eine Rolle nur durch Personen ausgelibt wird, die keine Partner*innen der Organisation sind,
dann wird jede*r Kreis-Lead automatisch auch als ein*e Rollen-Lead dieser Rolle betrachtet. Diese
Standardzuweisung gilt jedoch nur in dem MaRe, in dem die Nicht-Partner*innen die relevanten

Verantwortlichkeiten und Pflichten nicht aktiv ausliben, die ein*e Partner*in halten wirde.

4.4.3. Prioritaten und Strategien definieren

Zur Losung von Prioritatskonflikten zwischen Rollen darf ein*e Kreis-Lead den relativen Wert moglicher
Bestrebungen des Kreises beurteilen. Ein*e Kreis-Lead darf auch eine "Strategie" oder mehrere

Strategien fiir den Kreis definieren. Strategien sind Heuristiken, welche die Priorisierung im Kreis leiten.

4.4.4. Externe Verweise weiterleiten

Wann immer Governance aullerhalb des Kreises auf den Kreis selbst oder irgendeine Rolle darin
verweist, darf ein*e Kreis-Lead diesen Verweis aktualisieren und stattdessen auf eine andere Rolle
innerhalb des Kreises verweisen. Diese Klarstellung wird nicht als Anderung der Governance dieses

Kreises betrachtet.

4.4.5. Die Kreis-Lead Rolle anpassen
Ein Kreis darf weder den Sinn und Zweck seiner Kreis-Lead Rolle &ndern, noch die Rolle entfernen.

Ein Kreis darf seiner Kreis-Lead Rolle Verantwortlichkeiten oder Doméanen hinzufiigen. Diese Zuséatze
gelten automatisch rekursiv fir die Kreis-Lead Rolle jeder seiner Sub-Kreise. Ein Kreis darf

Verantwortlichkeiten oder Domanen nicht nur zu seiner eigenen Kreis-Lead Rolle hinzufligen.



A

Ein Kreis darf jegliche Verantwortlichkeiten, Domanen, Befugnisse oder Funktionen seiner eigenen
Kreis-Lead Rolle entfernen. Er kann dies tun, indem er sie entweder einer anderen Rolle im Kreis
Ubertragt, oder indem er eine alternative Weise definiert, um diese auszudriicken. Dadurch wird das
betreffende Element automatisch aus der Kreis-Lead Rolle des Kreises entfernt, solange die
Delegation [oder Alternative] fortbesteht.

4.5. So bilden sich Rollen und Kreise: Ein Beispiel

Rollen und Kreise mit dem jeweiligen Purpose und ihren Verantwortlichkeiten werden lber den
Governance Prozess (siehe 5. Governance Prozess) erstellt. Sie entstehen spannungs-getrieben, zum

Beispiel wenn fir eine wiederkehrende Tatigkeit keine Rolle in Verantwortung ist:

In einer kleinen Organisation beginnt Marketing als Rolle im
Anker-Kreis.

Die Firma wachst, es wachst auch alles in Bezug auf Marketing.

Die Rolle wird zu einem Marketing (Sub) Kreis im Anker-Kreis.

Im Marketing Kreis entstehen mehrere spezifischen Rollen
(z.B. Content Marketing, Webseite,usw.)

Wenn Marketing weiter wachst, kann diese Differenzierung weitergehen.
Dann werden manche Rollen ihre eigenen (Sub) Kreise z.B. einen Social
Media Sub-Kreis mit Rollen fur LinkedIn, Facebook, Instagram usw.

4.6. Tool zur transparenten Darstellung

Zur transparenten Darstellung unserer Organisationsstruktur - also aller vorhandene Rollen und Kreise

-verwenden wir GlassFrog. Hier kann man stets den aktuellen Zustand unserer Governance einsehen.
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4.7. Trennung von fachlicher und disziplinarischer Fithrung

Bisher war die fachliche und disziplinarische Fiihrung in den Rollen Teamleiter bzw. Abteilungsleiter
gebindelt. Mit der neuen Kreisstruktur trennen wir die fachliche und die disziplinarische Fihrung in

unterschiedliche Rollen auf, ndmlich Kreis-Lead und Personal Coach.

Der Kreis-Lead ist, wie weiter oben beschrieben (siehe 3.4 Kreis-Leads), fiir den Purpose des Kreises
verantwortlich. Und seinen Verantwortlichkeiten finden sich vor allem Aspekte der fachlichen

Fihrung wieder.

Fir die disziplinarische Fihrung und die Begleitung der personlichen Weiterentwicklung der ADITOs
ist die Rolle Personal Coach verantwortlich.

Personal Coach

Ubersicht Policies Notizen Projekte Checklisten Kennzahlen Verlauf

Purpose

» ADITOs in ihrer persénlichen und fachlichen Entwicklung begleiten und die Bedurfnisse von Mitarbeiter und Unternehmen
in Einklang bringen

Domains  Definiert durch Mensch & Kultur

Diese Rolle verfligt dber keine Domains, die sie exklusiv fir die Organisation kontrollieren kann.

Accountabilities

» Persdnliche und fachliche Entwicklung der ADITOs unterstitzen

« Potentiale der ADITOs fordern und in die dazu passenden Rollen begleiten

« Gehalisfindungsprozess begleiten

« Arbeitsrechtliche Malknahmen wie Abmahnung oder Kundigung durchfihren

» Eigenverantwortliche Urlaubsplanung und Einhaltung der Arbeitszeit fordern und férdern
« [nterviews mit Bewerbern und Onboardinggesprache durchdhren

« Firsorge for die ADITOs (z.B. Uberlastung, Unterlastung, Krankheit) wahrnehmen

Abbildung 3. Definition der Rolle Personal Coach

5. Tactical Meetings

Das Tactical Meeting dient zur Besprechung und Kldarung operativer Themen des Tagesgeschafts.

Jede*r Partner*in darf ein “Tactical Meeting” einberufen, um Partner dabei zu unterstiitzen einander
in ihren Verantwortlichkeiten und Pflichten in Anspruch zu nehmen. Zusatzlich ist die Rolle Kreis-
Sekretdr*in jedes Kreises daftir zustandig, regulare Tactical Meetings fir den Kreis anzusetzen.

© 2020 ADITO Software GmbH 19/37
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5.1. Teilnahme

Zu reguldren Tactical Meetings, die von der Rolle Kreis-Sekretadr*in einberufen werden, sind alle Rollen
des Kreises eingeladen, sofern eine Richtlinie nicht etwas anderes besagt. Fiir andere Tactical Meetings
muss der*die das Meeting einberufende Partner*in, definieren, welche Rollen zu diesem Meeting
eingeladen sind. Alle Partner*innen, die als Rollen-Leads dieser Rollen dienen, sind dann eingeladen
teilzunehmen und diese Rollen zu vertreten, sofern der*die Einladende die Einladung nicht auf nur

einen Teil der Rollen-Leads einer Rolle begrenzt.

5.2. Meeting Prozess

Die Rolle Prozessmoderator*in eines Kreises ist dafiir zustandig, die reguldren Tactical Meetings des
Kreises zu moderieren, und sein*e Kreis-Sekretar*in ist daflr zusténdig, die Ergebnisse dieser Tactical
Meetings zu erfassen und zu veroffentlichen. Fir Tactical Meetings, die von jemand anderem als der
Rolle Kreis-Sekretar*in einberufen wurden, muss moderieren, wer das Tactical Meeting einberufen hat.
Diese Person muss auch die Ergebnisse erfassen, oder eine*n Freiwillige*n oder eine angemessene

Rolle dafiir gewinnen.

Wenn keine Richtlinie etwas anderes besagt, muss die Person, die das Meeting moderiert, den
folgenden Prozess nutzen:

® (a) Check-in Runde: Alle Teilnehmenden dulRern der Reihe nach ihr aktuelles Befinden, oder

teilen einen anderen Wortbeitrag zur Er6ffnung des Meetings. Reaktionen sind nicht erlaubt.

® (b) Checklisten Durchsicht: Alle Teilnehmenden Uberpriifen den Abschluss jeglicher

wiederkehrender Aktivitaten, Giber die sie regelmaRig fir ihre Rollen im Meeting berichten.

® (c) Kennzahlen Durchsicht: Alle Teilnehmenden teilen jegliche Kennzahlen mit, iber die sie

regelmaRig flr ihre Rollen im Meeting berichten.

® (d) Erzielte Fortschritte: Alle Teilnehmenden heben Fortschritte in jeglichen Projekten oder
anderen Initiativen hervor, iber die sie regelmaRig fiir ihre Rollen im Meeting berichten. Die
Teilnehmenden diirfen nur den Fortschritt gegentiber dem vorigen Bericht mitteilen und nicht
den generellen Status einer Arbeit.

® (e) Agenda erstellen: Die Teilnehmenden erstellen eine Agenda der Punkte, die wahrend des
Meetings verarbeitet werden sollen. Jede*r Teilnehmende darf so viele Agendapunkte
hinzufligen, wie gewilinscht, indem er*sie einen kurzen Platzhalter flr jeden Punkt nennt, wobei
keine Erklarung oder Diskussion erlaubt ist. Teilnehmende diirfen nach diesem Schritt, zwischen

der Verarbeitung bereits bestehender Agendapunkte, noch weitere Agendapunkte hinzufiigen.

® (f) Spannungen verarbeiten: Wer einen Agendapunkt eingebracht hat, darf, um diesen zu
bearbeiten, Anfragen an andere Teilnehmende richten, entweder in ihrer allgemeinen
Eigenschaft als Partner*in, oder in einer Rolle, die diese*r Teilnehmende im Meeting

reprasentiert. Anfragen an eine Rolle diirfen jedoch nur im Dienste einer Rolle gemacht werden,
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managt die Zeit fiir jeden Agendapunkt. Um Raum fiir die gesamte Agenda zu erlauben, darf sie,

die der*die Anfragende im Meeting reprasentiert. Die Person, die das Meeting moderiert,

nach einem angemessenen Anteil der Meetingzeit, die Verarbeitung jedes Punktes abbrechen.
® (g) Abschlussrunde: Alle Teilnehmenden duRern der Reihe nach eine Abschlussreflektion in

Bezug auf das Meeting. Reaktionen sind nicht erlaubt.

Eine Richtlinie eines Kreises darf einen alternativen Prozess definieren oder diesen Standardprozess fur

Tactical Meetings, die von jeder der Rollen des Kreises einberufen werden kénnen, anpassen.

Holacracy Tactical Meeting A aoito

-in dient dazw, im Meeting anzukommen und zu
tavon : voll auf das
=0

Checklisten Durchsicht

Checklisten Gberprifen: regelmakiz wiederkehrende Aufgaben 2.6
\T/ wochentlich oder monatlich.

DerDie Prozessmoderator:in fragt sie der Reihe nach ab.

Teilnehmer antworten mit ,Check® (erledigt) oder Mo Chack® (nicht

arledigt)

Kennzahlen Durchsicht
Kennzahlen sind Zahlen, die Auskurft tbher die Arbeit im Kreis
|:| [ﬂ 1 g=ben, lede Rolle, der eine Kennzah! rugeordnet ist. gibt kurz
[I die axtuellen Zahlen oekannt.
Klarende Fragen sind erlauiat. Keine Diskussion.

Projektveranderungen teilen
;;1 Cer:Die Prozessmoderatarin fragt jedes Kreismitglied nach
relavanten Veranderungen seit dem letzten Meeting. Die
’—I_I_ verantwortliche Rolle benchtet cder antwortet mit «Kein
Updatex, Klarende Fragen sind erlaubt. Kelne Diskussion.

Agenda erstellen

7 Eine Aganda Zu den aktuellen spannungen wird durch Zuruf
"/y von ein oder zwal Worten zu dem Thema erfasst. Kelna
Diskussion.

Jeder Agendapurtkt wird wie folgt Dearbaiter

(Details for Prezessmoderator:in, siehe ROcCkszite)

1’"‘* a) Prozessmoderatorin fragt: wWas brauchst du?
) Diz Person mit dem Agendapunkt erklart thr Anliegen.
l\ll) c) Bearbeitung durch einen oder mehrere der maglichen Plade.
d} Prozessmoderstorin fragt: (Hast du alles. was du brauchst?”

Abschlussrunde

Die K iitglieder teilen der Reihe nach ihre

Schiussref . Kei LISSion.

Abbildung 4. Ablauf eines Tactical Meetings
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Holacracy Tactical Meeting A ~omo

Was brauchst Du?

Um eine Spannung zu bearbeiten und zu lgsen, sind einer oder auch
mehrere der folgenden Pfade moglich.

Die Person mit dem Agendapunkt involviert andere nach Bedarf.

Machtest Du, dass etwas getan wird?
Wenn ja, was?

E= kann entweder €in nachster Schritt (einzelne Handlung) oder ein Projekt
(mehrere Schritte bis zu einem konkreten Ergebnis) angefragt werden.

Frage: «\'on welcher Rolle mdchtest du die Arbeit anfragenzs

Fallz unbekannt, Kreis um Hilfe bitten oder Governance &ifnen, um nachzuschlagen.
Zum*Zur Angefragten: «Passt diese Anfrage zum Sinn und Zweck und den
Veranwortlichkeiten deiner Rolle?s

Achte auf: 5ind implizite Erwartungen im Raum? Wenn die Anfrage fur keine Rolle
passt, gehe zum Ende der Karte.

Frage: «Mdchtest du das in Zukunft regelmaBtig erwarten kinnents

Brauchst Du Informationen?

Frage: «Welche Informationen brauchst du?= Offne den Raum fir Antworten.
Achte auf: Hier geht es nicht um das Erreichen von Konsens. Erinnere daran, dass
die Entscheidung bei der Rolle liegt.

Frage: «WWas brauchst du jetzt, um eine Entscheidung zu treffents

Willst du Informationen teilen?

Las=s Raumn, urn die Informationen zu teilen.

Prufe: «Hast du, was du brauchst?s bevor du Antworten zulgsst. Reaktionen sind
erlaubt, wenn die Person mit dem Agendapunkt dies explizit winscht.

Achte auf: Wenn beim Teilen von Informationen implizite Anfragen oder
Erwartungen gedulert werden, biete zusdtzlich einen der anderen Pfade an.

Gibt es etwas, dass du regelmagig
erwarten kinnen willst?

Erklare, dass Erwartungan nur in der Governance definiert werden kinnern.
Frage: «Mdchtest du sine Spannung fir das Governance Meeting festhalten?s
«Gibt es bis dahin etwas Operatives, das getan werden muss?» (Falls ja, zusatzlich
einen der anderen Pfade anbisten)

Abbildung 5. Priiffragen zur Behandlung einer Spannung im Tactical



6. GovernanceProzess

Das Governance Meeting ist fur die Arbeit AN der Organisation vorgesehne. Hier kdnnen also Rollen,

Kreise, Domanen und Richtlinien erstellt, gedandert und geléscht werden.

Die Anderung der Governance eines Kreises erfordert die Anwendung des hier definierten

"Governance-Prozesses".

6.1. Governance Teilnehmende

Jeder Kreis hat eine Gruppe von "Kreismitgliedern", die seine Rollen in seinem Governance-Prozess

vertreten durfen.

Die Kreismitglieder eines Kreises sind diejenigen Partner*innen, die seine Kreis-Lead Rolle ausiiben,
sowie alle Partner*innen, die als Rollen-Lead fiir eine Rolle im Kreis dienen. Falls eine Rolle mehrere
Rollen-Leads hat, darf ein Kreis eine Richtlinie erlassen, um zu begrenzen, wie viele von ihnen diese

Rolle als Kreismitglieder in seinem Governance Prozess vertreten diirfen.

6.1.1. Kreis Reps

Jedes Kreismitglied eines Kreises darf jederzeit eine Wahl anfordern, um jemanden als , Kreis-
Rep“ [Circle Rep] des Kreises zu wahlen oder zu ersetzen, um diesen Kreis in jedem umfassenderen
Kreis unterstilitzend zu vertreten, der ihn enthalt. Der*Die gewahlte Kreis-Rep (bt eine ,Kreis-Rep
Rolle” im Kreis aus, mit dem Sinn und Zweck, “Fiir die Verarbeitung im umfassenderen Kreis
relevante Spannungen sind nach aulRen geleitet und geldst”, und den folgenden

Verantwortlichkeiten:

Versuchen, Spannungen
zu verstehen, die von

Spannungen identifizieren, Spannungen in einem
die zur Verarbeitung in umfassenderen Kreis

Rollen-Leads innerhalb
des Kreises mitgeteilt
werden

einem umfassenderen verarbeiten, um
Kreis, der den Kreis be- Einschrankungen des
inhaltet, geeignet sind Kreises zu beseitigen

Der Kreis muss den integrativen Wahlprozess anwenden, der in dieser Verfassung definiert ist, um
eine*n Kreis-Rep zu wahlen, sofern eine Richtlinie keinen alternativen Prozess definiert. Nur die
Kreismitglieder des Kreises sind fiir seine Kreis-Rep Rolle wahlbar. Es darf nicht mehr als eine Person
gleichzeitig als Kreis-Rep seines*ihres Kreises dienen, sofern nicht eine Richtlinie eines ihn

beinhaltenden Kreises dies erlaubt.
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Der*Die gewahlte Kreis-Rep wird ein Kreismitglied jedes Kreises, der diesen Kreis beinhaltet, mit der
Befugnis, seinen*ihren Kreis zu reprasentieren, genau wie ein Kreis-Lead. Ein ihn beinhaltender Kreis
darf durch eine Richtlinie begrenzen oder verhindern, dass diese Kreis-Reps seine Kreismitglieder
werden, doch nur falls seine Rollen einen anderen Weg haben, der eine vergleichbare Reprasentation

innerhalb dieses Kreises gewahrleistet.

Ein Kreis darf Domanen oder Verantwortlichkeiten zu seiner eigenen Kreis-Rep Rolle hinzufligen, sowie
diese Erganzungen anpassen oder entfernen. Kein Kreis darf den Sinn und Zweck der Rolle anpassen
oder entfernen, noch irgendwelche Verantwortlichkeiten, die fiir diese Rolle im Rahmen dieser

Verfassung definiert wurden.

6.1.2. Prozessmoderator*in und Kreis-Sekretar*in

Der*Die Prozessmoderator*in des Kreises ist dafiir verantwortlich, dessen Governance Prozess zu
moderieren. Der*Die Kreis-Sekretar*in des Kreises ist daflir verantwortlich, die Ergebnisses seines
Governance Prozesses zu erfassen und zu veroffentlichen, und halt eine Domane lber die Governance

Aufzeichnungen des Kreises.

Jedes Kreismitglied eines Kreises darf jederzeit eine Wahl fordern, um jemanden als
Prozessmoderator*in oder Kreis-Sekretar*in des Kreises zu wahlen oder zu ersetzen. Der Kreis muss
den hier definierten integrativen Wahlprozess anwenden, um eine*n Prozessmoderator*in und eine*n
Kreis-Sekretar*in zu wahlen. Keine Rolle oder Richtlinie darf diese Rollen zuweisen oder eine
Zuweisung auf irgendeine andere Weise aufheben, noch diesen erforderlichen Prozess andern.
Normalerweise sind die einzigen wahlbaren Kandidaten in diesen Wahlen die Mitglieder eines Kreises.
Eine Richtlinie des Kreises oder irgendeines Super-Kreises darf jedoch wahlbare Kandidaten hinzufligen

oder einschranken.
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6.2. Umfang von Governance

Innerhalb des Governance Prozesses eines Kreises dirfen seine Kreismitglieder:

die Rollen des Kreises definieren, anpassen oder entfernen; und

die Richtlinien des Kreises definieren, anpassen oder entfernen; und

die kreiseigenen Rollen oder Richtlinien in einen Sub-Kreis oder in irgendeinen Sub-Kreis
davon verschieben, doch nur wenn sie den Sinn und Zweck oder die Verantwortlich-
keiten dieses Sub-Kreises ausdriicken; und

Rollen oder Richtlinien aus einem Sub-Kreis oder aus irgendeinem Sub-Kreis davon
bewegen, doch nur wenn sie nicht lénger relevant sind, um den Sinn und Zweck oder die
Verantwortlichkeiten dieses Sub-Kreises auszudriicken; und

Wahlen fiir jede gewahlte Rolle innerhalb des Kreises abhalten.

Keine anderen Entscheidungen sind giiltige Ergebnisse des Governance Prozesses eines Kreises.

6.2.1. Umfang von Richtlinien

Eine Richtlinie darf nur eines oder mehreres der folgenden Punkte sein:

eine Einschrankung der Befugnis einer oder mehrerer der im Kreis enthaltenen Rollen;
oder

eine Gewahrung einer Befugnis, die der Kreis oder der*die Kreis-Lead gegeniiber einer
oder mehreren Rollen innehat; oder

eine Gewahrung einer Befugnis, die es Personen oder Rollen, die andernfalls nicht befugt
sind, erlaubt, eine der Doménen des Kreises zu kontrollieren oder auf sie einzuwirken,
oder eine Einschrankung in Bezug darauf, wie sie das diirfen, falls sie anderweitig dazu
befugt sind; oder

eine Regel, die eine Standardregel oder einen Standardprozess in dieser Verfassung
verandert, falls diese Veranderung explizit erlaubt ist.

Eine Richtlinie, die Befugnis gewahrt oder einschrankt, gilt rekursiv auch in allen Sub-Kreisen, es sein
denn, es wurde anders festgelegt. Eine Richtlinie, die eine Standardregel oder einen Standardprozess in
dieser Verfassung verandert, gilt nur innerhalb des Kreises, der die Richtlinie enthalt, oder, falls explizit
festgelegt, rekursiv auch in allen Sub-Kreisen. In letzterem Fall darf ein Sub-Kreis diese Richtlinie immer
noch mit einer eigenen Richtlinie aufheben, sofern es in der urspriinglichen Richtlinie nicht explizit

verboten wurde.
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6.3. Die Governance verandern

Jedes Kreismitglied eines Kreises darf seinen Governance Prozess initiieren, indem es eine
Veranderung seiner Governance vorschlagt. Um das zu tun, muss der*die ,Vorschlagende” zuerst
einen ,Vorschlag” in schriftlicher Form mit allen anderen Kreismitgliedern teilen, indem er*sie
irgendeinen von dem*der Kreis-Sekretar*in zugelassenen Kommunikationskanal benutzt. Diese
anderen Kreismitglieder diirfen dann Verstandnisfragen stellen, Reaktionen geben und Bedenken
hinsichtlich der Annahme des Vorschlags erheben. Jedes Bedenken ist ein ,Einwand”, sofern es die in
dieser Verfassung genannten Kriterien erfillt, und die Person, die es benannt hat, ist der*die

,Einwendende”.

Sobald jedes Kreismitglied bestatigt, dass es keine Einwande gegen einen Vorschlag hat, wird er
angenommen und dndert die Governance des Kreises ab. Falls Einwdnde erhoben werden, miissen
der*die Vorschlagende und jede*r Einwendende einen Weg finden, um die Einwadnde zu adressieren,
bevor der Kreis den Vorschlag annimmt. Nach jedem solchen Versuch, muss allen Kreismitgliedern
eine weitere Gelegenheit gegeben werden, um Einwadnde zu erheben. Ein Kreis darf eine Richtlinie
erlassen, um eine Frist flr das Erheben von Einwanden zu definieren, nach deren Ablauf von jedem
Mitglied, das nicht geantwortet hat, angenommen wird, dass es keine Einwande hat. Wahrend der
Kreis einen Vorschlag asynchron verarbeitet, darf jedes Kreismitglied den*die Vorschlagende jederzeit
auffordern, den Vorschlag stattdessen zur Verarbeitung in Echtzeit in ein Meeting zu bringen. AulRer
wenn eine Richtlinie etwas anderes besagt, hort die asynchrone Verarbeitung dann auf und der

Vorschlag wird als zuriickgezogen betrachtet, bis er in einem Meeting wieder vorgeschlagen wir

Wenn ein Kreismitglied Vorschlage macht oder Einwande erhebt, darf es nur die Rollen im Kreis
reprdsentieren, die es entweder als Rollen-Lead ausiibt oder als Kreis-Rep reprasentiert. Ein
Kreismitglied darf zudem eine Rolle vertreten, fiir die es voriibergehend von einem*r ihrer Rollen-
Leads die Erlaubnis hat, solange bis diese ablauft oder zuriickgezogen wird.

6.3.1. Anforderungen an Vorschlage

Damit ein Vorschlag giltig ist, muss der*die Vorschlagende in der Lage sein:

eine Spannung zu
beschreiben, die der
Vorschlag fur eine der

ein Beispiel einer tat- eine begriindete Erklarung
sachlichen, vergangenen dartber zu geben, wie der
oder aktuellen Situation zu § Vorschlag die Spannung in
schildern, welche diese diesem Beispiel verringert
Spannung illustriert; und hatte.

Rollen des*der
Vorschlagenden
adressieren wirde; und

Falls dem*der Prozessmoderator*in an irgendeinem Punkt klar wird, dass ein Vorschlag diesen
Kriterien nicht gerecht wird, so muss der*die Prozessmoderator*in den Vorschlag verwerfen.
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6.3.2. Anforderungen an Einwande

Ein Bedenken hinsichtlich der Annahme eines Vorschlags zahlt nur dann als ein Einwand, wenn der*die

Einwendende begriinden kann, weshalb es alle der folgenden Kriterien erfiillt:

Der Vorschlag wiirde die Fahigkeit des Kreises verringern, seinen Sinn und Zweck oder
seine Verantwortlichkeiten auszudriicken.

Der Vorschlag wiirde die Fahigkeit des*der Einwendenden einschranken, den Sinn und
Zweck oder eine Verantwortlichkeit einer Rolle zu erfiillen, die der*die Einwendende im
Kreis vertritt, selbst wenn der*die Einwendende keine anderen Rollen in der
Organisation ausiiben wiirde.

Das Bedenken existiert nicht schon vorher, selbst in Abwesenheit des Vorschlags. Somit
wiirde spezifisch durch die Annahme des Vorschlags eine neue Spannung erzeugt werden.

Der Vorschlag wiirde die Wirkung zwangslaufig verursachen, oder, falls er die Wirkung
verursachen konnte, hatte der Kreis keine angemessene Moglichkeit anzupassen, bevor
bedeutender Schaden entstehen konnte.

Ein Bedenken gilt jedoch ungeachtet der obigen Kriterien immer als Einwand, falls die Annahme des

Vorschlags eine Regel in dieser Verfassung verletzen wirde.

6.3.3. Mogliche Einwadnde testen

Der*Die Prozessmoderator*in darf durch Fragen an den*die Einwendende*n testen, ob und wie das
Bedenken die erforderlichen Kriterien flr einen Einwand erfiillt. Bei der Bewertung der Antworten
darf der*die Prozessmoderator*in nur beurteilen, ob die Argumente fiir jedes Kriterium logischer
Schlussfolgerung entsprechen. Der*Die Prozessmoderator*in darf weder die Richtigkeit eines

Arguments noch die Wichtigkeit, es zu adressieren, beurteilen.

Wenn ein Einwand geltend gemacht wird, weil die Annahme des Vorschlags diese Verfassung
verletzen wirde, darf der*die Prozessmoderator*in den*die Kreis-Sekretar*in des Kreises bitten,
auszulegen, ob das stimmt. Wenn der*die Kreis-Sekretar*in entscheidet, dass dies nicht der Fall ist,

muss der*die Prozessmoderator*in den Einwand verwerfen.
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Siehst du einen Grund, warum die Annahme dieses Vorschlags

Ei o Schaden verursacht?
INWAaNAe  invand oder kein Einwand? Wenn Einwand, was ist der Schaden?

testen Die folgenden Fragen kénnen in beliebiger Reihenfolge gestellt
werden.

Kriterium: Der Vorschlag wilrde die Fahigkeit des Kreises einschranken, seinen
Sinn und Z2weck oder seine Verantwortlichkeiten wahrzunehmen.

Hast Du einen Eimwand, weil der ... denkst du, dass der
Vorschlag Schaden verursacht m Vorschlag unnitig oder
(wie)? urvollstandig ist?

Kriterium: Der Vorschlag wii rde, wenn er angenommen wird, eine neue Spannung
ausldsen.

Wird der Schaden durch diesen -.. Ist &5 auch heute schon
Vaorschlag verursacht (wie?) ... m ein Thema?

Kriterium: Der Einwand beruht auf bekannten Daten oder auf einer Annahme,
deren Konsequenzen nicht mehr rechtzeitig verhindert werden kdnnten

WeilEt du, dass der Schaden .. nimmst du an, dass diese
gintreten wird (wie)? m Wirkung eintreten kinnte?

1 _ ) o= )
entstehen, bevor wir Anpassungen -_aus_l..l_pr_'al:}leren, wissend, dass wir
jederzeit Anpassungen

vornehmen konnen ... -
vornehmen kinnen?

Kannm betrachtlicher Schaden m e ESEE ST ET BRI 5

Kriterium: Der Viorschlag wiirde den Sinn und Zweck oder die Verantwortlichkeiten
einer deiner Rollen einschranken.

Wiirde der Vorschlag eine deiner ... wersuchst du einer anderen
Rollen beeintrachtigen (welche? Rolle oder derm Kreis als
wig?] vornehmen knnen? .. Ganzem zu helfen?

Ein Einwand ist automatisch
glltig, wenn der Vorschlag ein
unglltiges Governance Ergebnis
ist. Art. 3.2.4 (e) z.B. =aulerhall
der Zustandigkeit des Kreisess.

GULTIGER EINWAND

Die Testfragen dienen nicht dazu, Einwendende zu entmutigen. 5ie sind dazu da,
um festrustellen, was der mogliche Schaden sein kdnnte und ob ein Vorschiag nicht sicher
FENUE Ware, inn auszuprobiseren.

Abbildung 6. Priiffragen zur Behandlung einer Spannung im Governance
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6.3.4. Regeln der Integration
Beim Versuch einen Einwand aufzuldsen gelten die folgenden Regeln:

® (a) Der*Die Prozessmoderator*in muss einen Einwand testen, falls ein Kreismitglied dies anfragt.
Wenn der Einwand die erforderlichen Kriterien nicht erfiillt, dann muss der*die

Prozessmoderator*in ihn verwerfen.

® (b) Der*Die Einwendende muss versuchen, eine Anpassung des Vorschlags zu finden, die den
Einwand auflést und immer noch die Spannung des*der Vorschlagenden adressiert. Falls der*die
Prozessmoderator*in glaubt, dass der*die Einwendende keinen ernstgemeinten Versuch
unternimmt, dies zu tun, dann muss der*die Prozessmoderator*in den Einwand als aufgegeben

betrachten und ihn fallen lassen.

® (c) Jedes Kreismitglied darf dem*der Vorschlagenden Verstandnisfragen zur Spannung hinter
dem Vorschlag stellen, oder zu Beispielen, die der*die Vorschlagende zur Veranschaulichung der
Spannung gebracht hat. Wenn der*die Prozessmoderator*in der Ansicht ist, dass der*die
Vorschlagende die Fragen nicht in gutem Glauben beantwortet, dann muss der*die

Prozessmoderator*in den Vorschlag als fallengelassen betrachten.

® (d) Der*Die Einwendende darf einen veranderten Vorschlag machen, und begriinden, weshalb
dieser die Spannung l6sen sollte. Auf Anfrage des*der Einwendenden, muss der*die
Vorschlagende dann begriinden, weshalb der angepasste Vorschlag nicht geeignet ware, die
Spannung in mindestens einem der vorgebrachten Beispiele zu I6sen. Falls erforderlich, darf
der*die Vorschlagende mit weiteren Beispielen veranschaulichen, warum der angepasste
Vorschlag die Spannung nicht 16sen wiirde. Wenn der*die Prozessmoderator*in glaubt, dass
der*die Vorschlagende nicht in der Lage oder willens ist, dies zu tun, dann muss der*die

Prozessmoderator*in den Vorschlag als fallengelassen betrachten.

6.3.5. Integrativer Wahlprozess

Jedes Kreismitglied darf den Governance Prozess des Kreises auch anstofRen, indem es eine Wahl fiir
eine*n Kreis-Rep, Prozessmoderator*in oder Kreis-Sekretar*in einberuft. Der*Die amtierende

Prozessmoderator*in muss dann den folgenden , Integrativen Wahlprozess” durchfiihren:

® (a) Beschreibe die Rolle: Zuerst identifiziert der*die Prozessmoderator*in die zu wahlende Rolle
und sucht eine Amtsdauer fur die Wahl aus. Der*Die Prozessmoderator*in darf auch andere fur
die Wahl relevante Informationen vorstellen. Wahrend dieses und des nachsten Schrittes darf

niemand Kommentare zu potentiellen Kandidat*innen abgeben.

® (b) Nominiere Kandidat*innen: Jedes Kreismitglied verwendet einen Wahlzettel oder ein anderes
vertrauliches Medium, um den*die wahlbaren Kandidat*in zu nominieren, von dem das
Kreismitglied glaubt, dass er*sie am besten zur Rolle passt. Kreismitglieder missen ihren
Wabhlzettel zudem mit ihrem eigenen Namen kennzeichnen. Niemand darf sich der Wahl
enthalten oder mehrere Leute nominieren.
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® (c) Nominierungsrunde: Wahrend dieses Schrittes teilt der*die Prozessmoderator*in jede
Nominierung mit allen Kreismitgliedern. Fir jede einzelne erklart der*die Nominierende, warum
er*sie glaubt, dass sein*ihre Nominierte*r gut fiir die Rolle passen wiirde. Niemand sonst
reagiert. Der*Die Nominierende darf keine Kommentare zu anderen potentiellen

Kandidat*innen aulRer seinem*r Nominierten abgeben.

® (d) Nominierungsanderungsrunde: Sobald alle Nominierungen geteilt worden sind, darf jedes
Kreismitglied seine Nominierung dndern und den Grund fiir die Anderung erkldren. Es sind keine

Reaktionen erlaubt.

® (e) Einen Vorschlag machen: Der*Die Prozessmoderator*in zahlt die Nominierungen und macht
einen Vorschlag zur Wahl des*der Kandidat*in mit den meisten Nominierungen. Falls es eine
Stimmengleichheit gibt, dann hat der*die Prozessmoderator*in die Wahl eines der folgenden
Dinge tun: (i) falls nur einer der stimmengleichen Kandidat*innen sich selbst nominiert hat,
diese Person vorschlagen; oder (ii) falls die Person, die die Rolle aktuell austibt, unter den
stimmengleichen Kandidat*innen ist, diese Person vorschlagen; oder (iii) blind eine*n der
stimmengleichen Kandidat*innen auslosen und diese Person vorschlagen; oder (iv) zurickgehen
zum vorigen Schritt und jedes Kreismitglied, welches jemanden anderes als eine*n
stimmengleiche*n Kandidat*in gewahlt hat, dazu auffordern, diese Nominierung zu einem*r der

stimmengleichen Kandidat*innen zu dandern.

e (f) Einwandrunde: Der*Die Prozessmoderator*in fragt jedes Kreismitglied, ob es irgendwelche
Einwande gegen den Vorschlag sieht. Falls irgendwelche Einwande auftreten, darf der*die
Prozessmoderator*in entweder eine Diskussion erlauben, um zu versuchen, diese zu l6sen, oder
den Vorschlag verwerfen. Falls er verworfen wird, muss der*die Prozessmoderator*in dann zu
dem vorherigen Schritt in diesem Prozess zuriickgehen, alle Nominierungen fir den*die
verworfene*n Kandidat*in ignorieren, und die Regeln des vorherigen Schrittes anwenden, um

stattdessen eine*n andere*n Kandidat*in zum Vorschlagen auszuwéhlen.

Ein Kreis darf eine Richtlinie erlassen, um eine Frist fiir die Nominierung eines*r Kandidat*in oder fir
die Antwort auf einen Vorschlag wahrend des Integrativen Wahlprozesses zu definieren. Nach Ablauf
dieser Frist muss der*die Prozessmoderator*in jede*n, der*die nicht geantwortet hat, fiir den Rest des

Prozesses ausschlieRen.

Der*Die Prozessmoderator*in eines Kreises ist daflir zustandig, nach Ablauf jeder Amtsdauer

Neuwahlen flr die gewahlten Rollen des Kreises anzusetzen.

6.3.6. Ersatz fur Prozessmoderator*in und Kreis-Sekretar*in

Eine Ersatzperson darf als Prozessmoderator*in oder Kreis-Sekretdr*in agieren, solange die Rolle
unbesetzt ist. Wenn der*die regulédre Prozessmoderator*in oder Kreis-Sekretar*in abwesend ist, oder

aus irgendeinem Grund um einen Ersatz bittet, darf auch eine Vertretung einspringen.
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Wann immer Ersatz bendtigt wird, gilt zur Ermittlung der Vertretung die folgende Rangfolge:

® (a) jemand, der*die von der zu vertretenden Person benannt wurde; oder

® (b) fiir den*die Prozessmoderator*in, der*die amtierende Kreis-Sekretar*in des Kreises, und fur

den*die Kreis-Sekretar*in, der*die amtierende Prozessmoderator*in des Kreises;

® (c) der*die Kreis-Lead des Kreises, oder, falls es mehrere Kreis-Leads gibt, der*die erste, der*die

erklart, dass er*sie als Vertretung einspringt; oder

® (d) das erste Kreismitglied, das erklart, dass es als Vertretung einspringt.

6.4. Governance Meetings

Zusatzlich zur asynchronen Verarbeitung von Vorschlagen aulBerhalb von Meetings, hilt jeder Kreis
auch regelmalige ,Governance Meetings” ab, um den Governance Prozess des Kreises in Echtzeit

durchzufihren.

Der*Die Kreis-Sekretadr*in eines Kreises ist dafiir zustandig, dessen Governance Meetings anzusetzen.
Zusatzlich zu allen regular angesetzten Governance Meetings des Kreises muss der*die Kreis-
Sekretar*in auf Anfrage eines Kreismitglieds unverziiglich auRerordentliche Governance Meetings
ansetzen. Das anfragende Mitglied darf sein Ziel fiir ein auBerordentliches Governance Meeting nennen
und auch eingrenzen, was im Meeting verandert werden darf. Unter anderem darf das Meeting darauf
eingegrenzt werden, nur eine spezifische Spannung zu bearbeiten, oder nur bestimmte Rollen zu
modifizieren. In diesem Fall ist die Befugnis dieses speziellen Governance Meetings darauf begrenzt,
nur Vorschlage fur das angegebene Ziel zu verarbeiten, und Veranderungen nur innerhalb der

angegebenen Begrenzungen vorzunehmen.

6.4.1. Teilnahme

Alle Kreismitglieder eines Kreises diirfen an seinen Governance Meetings teilnehmen. Wer als
Prozessmoderator*in und Kreis-Sekretar*in dient, darf ebenfalls teilnehmen, auch ohne Kreismitglied

des Kreises zu sein. In diesem Fall wird die Person temporares Kreismitglied flr die Dauer des Meetings.

Als Kreis-Rep fiir einen Kreis darfst du jede*n Partner*in einladen, einem Governance Meeting eines
Kreises beizuwohnen, der deinen Kreis unmittelbar enthalt. Du darfst diese Einladung nur gegeniiber
einem®*r Partner*in auf einmal aussprechen, und lediglich um dabei zu helfen, eine spezifische
Spannung zu verarbeiten, die den von dir reprasentierten Kreis betrifft. Du musst diese Spannung selbst
auch empfinden und glauben, dass es Sinn macht, sie im Kreis zu verarbeiten. Dein eingeladener Gast
wird ein temporares Kreismitglied fir die Dauer des Meetings, oder bis du die Einladung zurticknimmest.
Dein Gast darf im Meeting zusammen mit dir deinen Kreis vertreten, jedoch nur wahrend der

Verarbeitung dieser spezifischen Spannung.

Abgesehen von den oben Genannten darf niemand sonst an den Governance Meetings eines Kreises

teilnehmen.
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6.4.2. Ankiindigung und Dauer

Ein Kreis darf ein Governance Meeting nur dann durchfiihren, wenn der*die Kreis-Sekretar*in das
Meeting mit angemessenem Vorlauf allen Kreismitgliedern angekiindigt hat. Dariiber hinaus ist zur
Durchfiihrung eines Governance Meetings in einem Kreis keine Mindestanzahl von Teilnehmenden

erforderlich, sofern eine Richtlinie nicht eine solche definiert.

Governance Meetings enden, sobald sie die urspriinglich von dem*der Kreis-Sekretar*in geplante
Dauer erreicht haben. Der*Die Kreis-Sekretar*in darf wahrend des Meetings entscheiden, es zu

verlangern, doch nur wenn sich kein Kreismitglied dagegen ausspricht.

Jedes Kreismitglied, das ein Governance-Meeting ganz oder teilweise versaumt, zahlt als Mitglied,
das die Moglichkeit hatte, Bedenken in Bezug auf jeden darin unterbreiteten Vorschlag vorzubringen.
Daher darf ein Kreis in einem Governance Meeting Vorschlage ohne Riicksicht auf abwesende
Mitglieder annehmen.

6.4.3. Meeting Prozess

Der*Die Prozessmoderator*in muss fiir Governance Meetings den folgenden Prozess verwenden:

Check-in Runde: Alle Teilnehmenden auRern der Reihe nach ihr aktuelles Befinden, oder
teilen einen anderen Wortbeitrag zur Er6ffnung des Meetings. Reaktionen sind nicht
erlaubt.

Agenda-Erstellung & Verarbeitung: Der*Die Prozessmoderator*in erstellt eine Agenda

aus zu verarbeitenden Spannungen und verarbeitet dann einen Agendapunkt nach dem
anderen.

Abschlussrunde: Alle Teilnehmenden teilen der Reihe nach ihre Abschlussreflektion iiber
das Meeting. Reaktionen sind nicht erlaubt.

Ein*e Teilnehmer*in darf wahrend dieses Prozesses jederzeit um eine , Auszeit” [Time Out] Pause
bitten. Der*Die Prozessmoderator*in darf entscheiden, ob er*sie diese Bitte gewéahrt oder ablehnt.
Wahrend der Auszeit diirfen die Teilnehmer*innen administrative Themen oder die Regeln dieser
Verfassung diskutieren. Sie diirfen die Auszeit nicht nutzen, um auf die Klarung einer Spannung, eines
Vorschlags oder eines Einwands hinzuarbeiten. Der*Die Prozessmoderator*in darf die Auszeit

jederzeit beenden, und den normalen Meeting Prozess wieder aufnehmen.

Eine Richtlinie darf diesen Prozess erganzen, darf jedoch nicht im Widerspruch zu irgendeiner Regel

oder Anforderung stehen, die in diesem Artikel definiert ist.

6.4.4. Agenda-Erstellung

Der*Die Prozessmoderator*in erstellt eine Agenda der Spannungen, indem er*sie alle Teilnehmenden
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um Agendapunkte bittet. Der*Die Prozessmoderator*in muss dies innerhalb des Meetings tun und
nicht davor. Jede*r Teilnehmende darf so viele Agendapunkte hinzufligen, wie gewlinscht, indem er*sie
einen kurzen Platzhalter fur jeden Punkt nennt, wobei hier noch keine Erklarung oder Diskussion
erlaubt ist. Die Teilnehmenden diirfen wahrend des Meetings, zwischen der Verarbeitung jeglicher

existierender Agendapunkte, weitere Agendapunkte hinzufligen.

Fir ein reguldares Governance Meeting darf der*die Prozessmoderator*in die Reihenfolge bestimmen,
in welcher die Agendapunkte verarbeitet werden. Auf Verlangen eines*r Meetingteilnehmers*in muss
jedoch jeder Agendapunkt, der eine Wahl erfordert, vor allen anderen behandelt werden. Fiir ein
spezielles Governance Meeting, das auf Verlangen eines*r Teilnehmenden angesetzt wurde, darf

diese*r Teilnehmer*in die Reihenfolge der Agendapunkte bestimmen.

Agendapunkte werden einer nach dem anderen verarbeitet. Um eine Anfrage fiir eine Wahl zu
verarbeiten, verwendet der*die Prozessmoderator*in den integrativen Wahlprozess. Um alles andere
zu verarbeiten, benutzt der*die Prozessmoderator*in den unten definierten Prozess der integrativen

Entscheidungsfindung.

6.4.5. Prozess der integrativen Entscheidungsfindung

Der*Die Prozessmoderator*in muss den ,,Prozess der integrativen Entscheidungsfindung” wie folgt

durchfihren:

® (a) Vorschlag vorstellen: Zuerst darf der*die Vorschlagende die Spannung beschreiben und einen
Vorschlag vorstellen, um sie zu I16sen. Auf Bitte des*der Vorschlagenden darf der*die
Prozessmoderator*in anderen erlauben, bei der Erstellung eines Vorschlags zu helfen. Der*Die
Prozessmoderator*in muss diese Hilfe jedoch ausschlieflich darauf fokussieren, zu einem
initialen Vorschlag zu gelangen, um die Spannung des*der Vorschlagenden zu l6sen. Der*Die
Prozessmoderator*in muss die Diskussion anderer Spannungen oder Bedenken in Bezug auf den

Vorschlag unterbinden.

® (b) Verstandnisfragen: Sobald der*die Vorschlagende einen Vorschlag gemacht hat, diirfen
andere Fragen stellen, um den Vorschlag oder die Spannung dahinter besser zu verstehen.
Der*Die Vorschlagende darf jede Frage beantworten oder die Beantwortung verweigern.
Der*Die Prozessmoderator*in muss alle Reaktionen oder Meinungen, die in Bezug auf den
Vorschlag gedullert werden, stoppen und Diskussionen jeder Art unterbinden. Zudem diirfen die
Teilnehmenden wahrend dieses Schrittes, oder zu jedem anderen Zeitpunkt, zu dem
Teilnehmende sprechen diirfen, den*die Kreis-Sekretar*in auffordern, den Vorschlag vorzulesen

oder jegliche bestehende Governance zu zeigen, und er*sie muss der Bitte nachkommen.

® (c) Reaktionsrunde: Danach darf jede*r Teilnehmende, mit Ausnahme des*der Vorschlagenden,
nacheinander Reaktionen auf den Vorschlag teilen. Der*Die Prozessmoderator*in muss jegliche
Kommentare auller der Reihe, jegliche Versuche, andere in einen Dialog zu verwickeln, sowie

jegliche Reaktionen auf andere Reaktionen statt auf den Vorschlag, unmittelbar stoppen.
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® (d) Gelegenheit zur Klarung: Als nachstes darf der*die Vorschlagende als Antwort die Reaktionen
kommentieren und Verbesserungen am Vorschlag vornehmen. Die primare Absicht jeglicher
Verbesserungen muss jedoch sein, die Spannung des*der Vorschlagenden besser zu |6sen, und
nicht die Spannungen, die von anderen erhoben wurden. Der*Die Prozessmoderator*in muss
Kommentare von jedem anderen auller dem*der Vorschlagenden oder dem*der Kreis-
Sekretar*in unmittelbar stoppen. Alle Handlungen des*der Kreis-Sekretar*in missen sich auf

das Erfassen des gedanderten Vorschlags beschranken.

® (e) Einwandrunde: Danach darf jede*r Teilnehmende, eine*r nacheinander, Bedenken gegen die
Annahme des Vorschlag erheben. Der*Die Prozessmoderator*in muss diese Bedenken entweder
als Einwande festhalten, oder sie testen, um zu sehen, ob sie den Einwandskriterien genligen
und alle festhalten, die es tun. Falls es keine Einwédnde gibt, dann ist der Vorschlag
angenommen. Wahrend der*die Prozessmoderator*in Bedenken testet und Einwadnde erfasst,
muss er*sie Diskussionen oder Antworten jeder Art von anderen auBer dem*der Einwendenden

stoppen und abweisen.

® (f) Integration: Falls es Einwadnde gibt, fokussiert der*die Prozessmoderator*in auf jeden
einzelnen nacheinander. Fiir jeden brainstormen die Teilnehmenden, um eine potentielle
Verbesserung zu finden, die den Einwand auflost. Der*Die Prozessmoderator*in kennzeichnet
einen Einwand als geldst, sobald der*die Einwendende bestatigt, dass der verbesserte Vorschlag
den Einwand nicht hervorrufen wiirde, und der*die Vorschlagende bestatigt, dass er immer noch
die Spannung |6st. Wahrend dieses Schrittes muss der*die Prozessmoderator*in die Regeln der
Integration anwenden, die in diesem Artikel beschrieben sind. Sobald alle Einwande geldst sind,

geht der*die Prozessmoderator*in mit dem angepassten Vorschlag zuriick zur Einwandrunde.
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Holacracy Governance Meeting

1. Check-in

Ankommen und prasent werden. Nacheinander. Keine Diskussion.
2. Administratives

Eingehen auf logistische BedOrfnisse

3. Agenda erstellen

1-2 Stichworte pro Agendapunkt

4. Agenda bearbeiten

Integrativer Entscheidungsprozess

Vorschlag erstellen | vorschlagende Person

Die vorschlagende Person beschreibt ihre Spannung und stellt den Vorschlag vor. Auf
Bitte des*der Vorschlagenden kann der Kreis bei der Formulierung eines initialen ‘
Vorschlags unterstiitzen. Micht aber, urmn Konsens zu suchen oder um Verbesserungen
vorzunehmen

[ n | Verstandnisfragen | jede Person, die mochte

| W Jede#r kann klarende Fragen stellen, um den VYorschlag besser zu verstehen. Die
vorschlagende Person kann jederzeit «nicht spezifizierts antworten. Bemerkt der*die
Prozessmoderator®in eine Meinungsaulerung oder Beginflussung, unterbricht

er*sie diese und lenkt sie auf die Reaktions- und Einwandrunde um.

Einer nach dem anderen, jede Person reagiert auf den Vorschlag nach eigenem

Reaktionsrunde | jede Person, auller der Vorschlagende 1
Ermessen. Keine Diskussion.

= = | Klaren und anpassen | vorschlagende Person
- ~ | Diewvorschlagende Person kann ihren Vorschlag nun noch einmal anpassen,
wenn sie dies mdchte. Nur der*die Vorschlagende spricht

Einwandrunde| alle, nacheinander

Der*Die Prozessmoderator®in fragt jede*n nacheinander: «5iehst du einen Grund, ‘
warum die Annahme dieses Vorschlags Schaden verursacht? Einwand oder kein

Einwand?= |eder Einwand wird sofort geprift, ohne Diskussion (Fragen zur Prifung auf
der Rickseite). Danach wird die Einwandrunde fortgesetzt.

Giltiger Einwand: Integration | hauptsachlich Betroffene

Ziel ist es, den Vorschlag so anzupassen, dass der Einwand aufgehoben, die Spannung
des*der Vorschlagenden aber trotzdem geldst wird. Jeder Einwand wird einzeln
integriert. Der*Die Einwendende beginnt, Beitrdge von anderen sind aber zugelassen.
Prozessmoderator®in frag: Was kann verandert/hinzugefigt werden, um den Einwand ‘
ru ldsen? Achte auf: Micht auf Konsens warten, sondern jede |dee prifen:

» Frage an die einwendende Person: «Wiorde das deinen Einwand beheben?=

» Frage an die vorschlagende Persan: «Wirde das immer noch deine Spannung ldsents
Wenn alle Einwande integriert sind, wird die Einwandrunde wiederholt.

l—-—! Kein Einwand: YVorschlag angenommen.

5. Schlussrunde

Die Kreismitglieder teilen der Reihe nach ihre Schlussreflexion. Keine Diskussion.

Abbildung 7. Abarbeitung eines Vorschlags im Governance Meeting
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6.5. Prozessversagen

Ein ,Prozessversagen” liegt vor, wenn ein Kreis ein Verhaltensmuster oder ein Ergebnis aufweist, das die
Regeln dieser Verfassung verletzt. Der*Die Prozessmoderator*in oder der*die Kreis-Sekretar*in eines
Kreises dirfen mittels ihres verniinftigen Urteilsvermogens ein Prozessversagen in ihrem Kreis oder in
jeglichem Sub-Kreis erklaren. Jede*r betroffene Partner*in, darf ferner von einem*r
Prozessmoderator*in fordern, einen Sub-Kreis auf ein potenzielles Prozessversagen zu prifen, und
der*die Prozessmoderator*in ist dafiir verantwortlich, auf Anfrage die Meetings und Aufzeichnungen

eines Sub-Kreises zu priifen und ein Prozessversagen zu erklaren, falls ein solches entdeckt wird.

6.5.1. Versagen aufgrund gescheiterter Governance

Der*Die Prozessmoderator*in eines Kreises darf auRerdem ein Prozessversagen im Kreis erklaren, falls
ein Vorschlag nicht zu einer Losung kommt, nachdem die Beteiligten angemessen Zeit und Miihe darauf

verwendet haben, eine Losung zu suchen.

6.5.2. Prozesswiederherstellung

Wann immer eine befugte Partei ein Prozessversagen in einem Kreis erklart, geschieht das Folgende:

der*die Prozessmoderator*in erhalt die Befugnis, Logik und Relevanz aller Argumente
zu beurteilen, die gemacht wurden, um Vorschlage oder Einwande im Kreis geltend zu
machen; und

der*die Prozessmoderator*in des Super-Kreises erhalt ein Projekt, das ordentliche
Verfahren im Kreis wiederherzustellen; und

der*die Prozessmoderator*in des Super-Kreises erhalt die Befugnis, als Prozess-
moderator*in oder Kreis-Sekretar*in des Kreises zu iibernehmen; und

der*die Prozessmoderator*in des Super-Kreises darf fiir die Dauer des Prozessversagens
eine*n zusatzliche*n Kreis-Lead zuweisen. Alle Entscheidungen, die diese Person als
Kreis-Lead trifft, iibertrumpfen und verhindern alle widersprechenden Entscheidungen
eines*r anderen Kreis-Lead*s.

6.5.3. Eskalation eines Prozessversagens

Ein Prozessversagen in einem Kreis wird nicht automatisch als Prozessversagen seines Super-Kreises
betrachtet. Wenn es jedoch eine unzumutbar lange Zeit ungel6st bleibt, dann wird auch der Super-Kreis

als in einem Prozessversagen befindlich betrachtet.



Du willst mehr dariber erfahren?

Sprich uns gerne an.

@

www.adito.de Tobias Mirwald



https://www.linkedin.com/in/tobias-mirwald/
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